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Im Geschaftsjahr 2008 hat der Aufsichtsrat seine Aufgaben nach Gesetz, Satzung, Deutschem
Corporate Governance Kodex und Geschaftsordnung wahrgenommen. Wir haben den Vorstand bei
der Leitung des Unternehmens beraten und Uberwacht. Der Vorstand informierte uns regelmaRig,
zeitnah und umfassend, schriftlich und mindlich tGber die Geschaftspolitik, die Unternehmens-
planung, den Gang der Geschafte, das Risikomanagement sowie die Lage und die Rentabilitat der
Gesellschaft. Er erlauterte dabei Abweichungen der tatsachlichen von der geplanten Entwicklung.
Bedeutende Geschaftsvorgange wurden anhand der Berichte des Vorstands im Aufsichtsratsplenum
und in den zustandigen Ausschiissen eingehend erdrtert und geprift. Zwischen den Aufsichts-
ratssitzungen besprachen die Vorsitzenden von Vorstand und Aufsichtsrat alle fur die Gesellschaft
wesentlichen Themen einschlielich der strategischen Ausrichtung der Gesellschaft, der Geschafts-
entwicklung und des Risikomanagements.

In den vier turnusmaRigen Aufsichtsratssitzungen behandelten wir regelmaRig die aktuelle
Geschaftsentwicklung, wichtige geschaftliche Einzelvorgange und zustimmungspflichtige MaR-
nahmen des Vorstands. Nach grindlicher Prifung und ausfuhrlicher Beratung erteilten wir alle
erforderlichen Zustimmungen. Drei Beschlisse wurden im schriftlichen Verfahren auf der Grund-
lage ausfuhrlicher Vorbereitung und Unterlagen gefasst.

In der Sitzung am 21. Februar 2008 wahlten wir den Aufsichtsratsvorsitzenden und den weiteren
stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden neu und behandelten Jahres- und Konzernabschluss
2007, die Beschlussvorschlage fur die Hauptversammlung am 30. April 2008, die strategische Weiter-
entwicklung des Konzerns, die Geschaftsentwicklung und Integration von C-BONS Hair Care sowie
die Geschaftsentwicklung der La Prairie Group.

Die Aufsichtsratssitzung am 30. April 2008 diente der Vorbereitung der Hauptversammlung, der
Beratung und Prifung des Zwischenabschlusses des Konzerns zum 31. Marz 2008 und der Erorte-
rung der aktuellen Geschaftsentwicklung.

In der Sitzung am 4. September 2008 behandelten wir den Zwischenabschluss des Konzerns
zum 30. Juni 2008 und die Geschaftsentwicklung in Deutschland. Weiterer Gegenstand der Sitzung
waren Aufgaben des ordnungsgemaBen Geschaftsbetriebs (Compliance) und die Untersuchungen
nationaler Kartellbehorden in Europa, die einige Unternehmen, darunter auch Gesellschaften des



