AN DIE AKTIONARE - CORPORATE GOVERNANCE - VERGUTUNGSBERICHT

[1l. Vergltungsbericht

Der Vergutungsbericht erlautert die Struktur und die Hohe der Vorstands- und Aufsichtsratsver-
gltung. Er berlicksichtigt die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex und die
durch das ,Gesetz tiber die Offenlegung der Vorstandsvergiitungen” geanderten handelsrechtlichen
Vorgaben. Der Vergltungsbericht ist Bestandteil des Konzernabschlusses und Konzernlageberichts.

1. Vergutung des Vorstands

Der Prasidialausschuss des Aufsichtsrats berat und tberprift das Vergutungssystem fir den Vor-
stand in regelmaRigen Abstanden und beschliet Uber ggf. notwendige Anpassungen; aullerdem
legt er das Vergutungssystem einschlieBlich der wesentlichen Vertragselemente dem Aufsichtsrat
regelmiaRig zur Uberpriifung und Beschlussfassung vor. So wurde das Vergiitungssystem fiir den
Vorstand einschlieBlich der wesentlichen Vertragselemente im November 2008 vom Aufsichtsrat
Uberprift und genehmigt.

Das Vergutungssystem berucksichtigt vor allem die Aufgaben und Leistungen des jeweiligen
Vorstandsmitglieds, aber auch die Leistung des Gesamtvorstands sowie die wirtschaftliche und
finanzielle Lage, den Erfolg und die Aussichten des Unternehmens unter Berlcksichtigung seines
Vergleichsumfelds.

Die Vergltung des Vorstands setzt sich aus folgenden wesentlichen erfolgsunabhangigen und
erfolgsbezogenen Komponenten zusammen:

—einer fixen Grundvergutung und
—einer variablen, an die Erreichung bestimmter Zielvorgaben geknuipften Vergltung, die folgende
zwei Elemente enthalt:
« ein jahrlich auszuzahlendes kurzfristiges Vergutungselement (Short Term Incentive, STI) und
« ein auf funf Jahre ausgerichtetes langfristiges Vergtitungselement mit Risikocharakter
(Long Term Incentive, LTI).

Bei Erreichen des vom Prasidialausschuss fur jedes Vorstandsmitglied festgelegten Zielbonus
fur die variable Vergutung besteht zwischen fixer und variabler Vergutung in der Regel ein Ver-
haltnis von 1:2.

Die fixe jahrliche Grundvergutung wird in zwolf gleichen Teilen ausgezahlt. Sie wird turnusma-
Rig alle zwei Jahre vom Prasidialausschuss auf ihre Angemessenheit hin Uberpruft.

Zur weiteren Unterstiitzung der Consumer Business Strategie ,,Passion for Success” wurde der
variable Anteil der Vorstandsvergutung starker an die Leistung des Vorstands, die Entwicklung des
Unternehmens und dessen nachhaltige Wertsteigerung gekoppelt. Die variable Vergitung — STI
und LTIl —ist abhangig vom Grad des Erreichens festgelegter unternehmensbezogener Zielvorgaben
sowie bestimmter personlicher Zielvorgaben fur jedes einzelne Vorstandsmitglied; im Einklang mit
der strategischen Fokussierung der Gesellschaft beziehen sich die Ziele Uberwiegend auf das
Consumer Geschaft. Die unternehmensbezogenen Zielvorgaben orientieren sich an Umsatzwachs-
tum (wahrungsbereinigt) und EVA® (Economic Value Added); diese kdnnen vom Prasidialausschuss
um auBerordentliche Effekte bereinigt werden. Die unternehmensbezogenen und personlichen
Zielvorgaben werden vom Prasidialausschuss vor Beginn eines jeden Geschaftsjahres festgelegt.
Nach Ablauf des Geschaftsjahres ermittelt der Prasidialausschuss in Abhangigkeit vom Erreichen
der unternehmensbezogenen Zielvorgaben auf Grundlage des Konzernergebnisses fir jedes
Vorstandsmitglied einen Grundbetrag der variablen Vergutung; dieser erhoht bzw. verringert sich
in Abhangigkeit vom Erreichen der personlichen Zielvorgaben innerhalb festgelegter Grenzen.
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