KONZERNLAGEBERICHT - VERMOGENSLAGE KONZERN

Vermogenslage Konzern

AKTIVA 31.12.2007 31.12.2008
Langfristige Vermdgenswerte 1.100 1.167
Vorrate 598 634
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 1.086 2.045
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente 1.117 613

3.901 4.459
PASSIVA 31.12.2007 31.12.2008
Eigenkapital 2.070 2.460
Langfristige Riickstellungen 407 366
Langfristige Verbindlichkeiten 175 233
Kurzfristige Riickstellungen 374 363
Kurzfristige Verbindlichkeiten 875 1.037

3.901 4.459

Die langfristigen Vermdgenswerte erhohten sich um 67 Mio. € auf 1.167 Mio. €. Investitionen
von 158 Mio. € standen Abschreibungen in Hohe von 114 Mio. € (Vorjahr: 122 Mio. €) gegenuber.
Von den Investitionen entfielen 122 Mio. € auf den Unternehmensbereich Consumer und 36 Mio. €
auf tesa. Die Vorrate erhohten sich auf 634 Mio. €. Im Wesentlichen bedingt durch die Umschichtung
von Zahlungsmitteln in Wertpapiere stiegen die sonstigen kurzfristigen Vermogenswerte auf
2.045 Mio. €. Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente wurden entsprechend auf 613 Mio. €
reduziert. Die Nettoliquiditat (Zahlungsmittel, Zahlungmittelsaquivalente und kurzfristige Wertpa-
piere minus kurzfristige Finanzverbindlichkeiten) lag bei 1.336 Mio. € (Vorjahr: 957 Mio. €).

Der Eigenkapitalanteil erhohte sich auf 55 % (Vorjahr: 53 %). Der Anteil des langfristigen
Fremdkapitals lag bei 13 % (Vorjahr: 15 %), der Anteil des kurzfristigen Fremdkapitals bei 32 %
(Vorjahr: 32 %).

Die Entwicklung der langfristigen Verbindlichkeiten beruht hauptsachlich auf einem Anstieg der
latenten Steuerverbindlichkeiten. Zusatzlich stieg die Verbindlichkeit fur die Option des Erwerbs der
ausstehenden Anteile an C-BONS Hair Care durch die Verzinsung sowie durch Wahrungseffekte.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten erhohten sich insbesondere durch hohere Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen.



